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¢ En miihim ve feyizli vazifelerimiz milli egitim isleridir. Milli egitim islerinde mutlaka muzaffer
olmak lazimdir. Bir milletin hakiki kurtulusu ancak bu suretle olur”’.
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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari i¢in sistemli ve
planl bir ¢aligmay1 kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir
egitim Ogretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin
sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir

sekilde uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi
acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir.
Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da giiclendirilmesinde

bir rehber olarak kullanilmas1 amag¢lanmaktadir.

Bakanligimizin hedefledigi 2023 egitim vizyonuna ulasilabilmesi i¢in bizlere bir yol haritasi sunacak olan
2024-2028 donemi stratejik planinin okulumuza ilgemize hayirli olmasi temennisiyle, emegi gecen tiim
arkadaslarima tesekkiir eder, calismalarinda basarilar dilerim.

Muharrem ISIK

Okul Miidiirii
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1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi
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Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve
okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusmustur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan miidiir
yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani

Muharrem ISIK Ogretmen/Okul Zeynep SAGLIK Ogretmen/Muddur
Mudura Yrdmc.

Zeynep SAGLIK Ogretmen/Muddur Giilden BAS SET Ogretmen
Yrdmc.

Sibel AKSU Ogretmen Serap BASOGLU Ogretmen

Ezgi Sungun | Veli Abdullah DURUKAN Ogretmen

BAYRAKTAR

ihsan YANIT Veli Zeynep SULAK Ogretmen

Zeliha SAHIN Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaglarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmigtir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,
gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”’ sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi
icin Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve c¢evresini daha iyi
tanimasina yardime1 olacak ve stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini
saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

» Kurumsal tarihge

» Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

» Ust politika belgelerinin analizi

* Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

* Kurulus i¢i analiz

* Di1s ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

* Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz Ordu Valiliginin 18.02.2013 tarih 3978 sayili oluru dogrultusunda 2012-2013 egitim-6gretim
yilinda Bagogretmen Anaokulu adiyla agilmistir. Okulumuzun adi Ordu Valiliginin 12.03.2013 tarih ve 6170
sayil1 oluru ile Hakkari Cukurca-Uzundere Mevkii’nde 29 Mayis 1996 yilinda Emniyet Unsurlarinin boliici
terdr Orgiitii mensuplari ile girdigi ¢atismada hayatim kaybeden Ordulu Sehidimiz Umit INCE’nin adi
verilerek okulumuz ad1 Sehit Umit Ince Anaokulu olarak degistirilmistir.

Okumuz ilk 6grenci kayitlarini 2013-2014 egitim 6gretim yilinda yapmis ve 45 6grenci ile egitim 6gretime
baslamistir. Okumuzun 4 derslik, 1 oyun salonu, 2 mutfak ve 2 idari birimin yer aldig1 zemin ve 1. kat olarak
okuldncesi egitimin amaglarina ve ilkelerine uygun insa edilmistir.

Okulumuz yaptigi tanitim c¢aligmalari, gerceklestirdigi faaliyetlerle ilge icerisindeki okul Oncesi egitim
kurumlari arasinda tercih edilen bir kurum haline déniigsmiistiir. Ulusal ve uluslar arasi diizeyde bir¢ok projede
katilimci olan okulumuzda Eko Okullar Projesi, Beslenme Dostu okul projesi, E Twinning proje uygulamalari,
Erasmus projeleri ve siniflar diizeyinde de birgok proje hazirlanmakta ve uygulanmaktadir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Sehit Umit Ince Anaokulu Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plani; “Egitim Ogretime Erisimin
Artirlmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarini
icermektedir. Her temada 1 amag ve 1 hedef belirlenmistir. ilk iki hedefte 4 er, son hedef altinda ise 6 adet
performans gostergesi yer almaktadir. Planda yer alan hedefleri ger¢eklestirmek igin belirlenen tedbir ve
stratejilerin tamamina yakini uygulanmistir. Plan donemi tamamlanmamig olmasina ragmen performans
gostergelerinin biiyiik cogunlugunda, plan déneminin son performans yil1 2023 hedefine ulasilmistir. Onceki
plan doneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temas1 kapsamindaki hedefte ‘‘okullasma ve okul
terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime
erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetler ele
almmustir. “Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmas1” temasi1 kapsamindaki hedeflerde esas olarak egitim ve
Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak caligmalart kapsamakla birlikte bu tema altinda
akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger
mesleki faaliyetler ele alinmistir. “Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temas1 kapsamindaki hedeflerde
““Kurumsal iletisim, Kurumsal Yonetim, Bina ve Yerleske, Donanim, Temizlik, Hijyen, Is Giivenligi, Okul
Giivenligi, Tasima-Servis vb. konular islenmistir’’. Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan goriismelerden
ortaya ¢ikan sonuglara gore belirlenmistir. 2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler 6nceki plan donemine
benzer olarak paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaclar ve gelisim alanlar ile
MEB politikalari, il Milli Egitim Miidiirliigii ile Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin hedefleri ile birlikte analiz
edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, dnceki plan donemindeki hedefler
benzerlik gostermektedir. Ancak gerek paydaglarimizin beklentilerinin iist diizeyde olmasi gerek beklentilerin
cesitliligi ve sayisi gerekse i¢inde bulundugumuz donemin hassasiyetine binaen Miidiirliiglimiiz 2024-2028
déneminde uygulanmasi diisiiniilen plan1 ¢ok daha genis bir bakis acisiyla belirlemistir. Bu nedenle her ne
kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmis olsa da ¢esitlilik ve say1 itibariyle 2024-2028 Stratejik Plan donemi
hedefleri, 6nceki plan donemi hedeflerinden farklilik arz etmektedir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

T.C. Anayasasi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayil1 Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hitkmiinde Kararname
222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

5442 Sayili 11 Idaresi Kanunu

3308 Sayili Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayil1 Zorunlu Ilkdgretim ve Egitim Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair 6528 Sayili Kanun

[lkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair 6287 Sayili Kanun
29072 sayili Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlar1 Ydnetmeligi

AN N N N N N Y N N N N NN
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28758 sayili1 Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlart Y&netmeligi

04.04.2014 tarih ve 28962 say1l1 Resmi Gazetede yayimlanan Yatirim izleme ve Koordinasyon Baskanlig
Gorev, Yetki ve Sorumluluklari ile Calisma Usul ve Esaslarina Dair Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Yonetmeligi

2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2022/21 sayili genelge

DN NI N N

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari

Orta Vadeli Programlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani (2019-2023)

2023 Yili Cumhurbaskanhgi Yillik
Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2019-2023)

Cumbhurbaskanligi Yz Ganluk
icraat Programi

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2019-2023)

MillT Egitim Bakanhgi 2023 Egitim
Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MEB 2019-2023 Stratejik Plani

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2024-2028)

MillT Egitim Sura Kararlari

Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

MillT Egitim Kalite Cercgevesi

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluglarin Egitim ve Tirkiye ile ilgili
Raporlari

Avrupa Birligi Miktesebati ve
ilerleme Raporlari

Ulusal istihdam Stratejisi (2024-2028)

Avrupa 2024 Stratejisi

Ordu Milli Egitim Mudarligi 2024-2028 Stratejik Plani

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve

stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlanilmistir.




Tablo 3. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi Tablosu
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Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

1. Egitim-6gretim is ve islemleri

2. Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

3. Okulda Teknolojik Altyap1 Caligmalarint Diizenleme

4. Anma ve Kutlama Programlarmin Yiiriitiilmesi

5. Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi Isleri
Oretim-egitim 6. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle Ilgili Organizasyon

7. Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

faaliyetleri

1. Ogretmenlere Rehberlik ve

Oryantasyon
Rehberlik faaliyetleri 2. Ogrencilerin Rehberlik ve
Oryantasyon
3. Veliler Rehberlik ve Oryantasyon
Sosyal faaliyetler 1. Okul ilge bdlgesinde yapilan sosyal faaliyetler
2. Aile katilim ile yapilan sosyal faaliyetler
3. Smniflarin katilimiyla yapilan sosyal faaliyetler
Sportif faaliyetler 1. Geleneksel ¢cocuk oyunlari aktiviteleri
2. Bahge oyunlar aktiviteleri
3. 23 Nisan Senlikleri
4. Okul Oncesi Egitim Plan1 dahilindeki caligmalar
Kiiltiirel ve sanatsal 1. Miize ve oren yerleri gezileri
faaliyetler 2. Okul Oncesi Egitim Plani dahilindeki ¢caligmalar
1. Personel Ozliik Islemleri
Insan kaynaklar 2. Norm Kadro Islemleri
faaliyetleri (mesleki 3. Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri
gelisim faaliyetleri, 4. Atama ve Yer Degistirme Islemleri

personel etkinlikleri...)
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Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaglarimizin
goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen dnerilerde dahil olmak tizere
cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BiRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURUD

ek
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN
KURULLARI

Sekil 1. Paydas Analizi

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.

Tablo 4. Ogretmen Anketi Sonu¢ Tablosu

=
=12 |s| 22
Sira MADDELER E = z | 5| ¢
No =252 |2|z8S
z 2| 2 94 =
SE|E |3 Z 8 E
~SMIEPIEEE.
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4 4
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 5 2 1
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 6 2
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4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak ic¢in uygun | 7
giivenlik dnlemleri alir.
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 6 2
6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlar1 | 6 2
sunuyor.
7 Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 7
8 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme | 5 3
ortami olusturmustur.
9 Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim | 7
var.
10 | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim 3 5
11 | Okulumuzun, farkli ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir | 7
politikas1 vardir.
12 | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 7
13 | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 5 2
14 | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 8
15 | Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. 7
16 | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 7
Tablo 5. Veli Anketi Sonu¢ Tablosu
=
s | 2 z %
=S 2|2 | Q= g
Z2|c |8 |22
5=|z|% 2|53
z2 | 2 2|22
B = | = = | E @ B
H < < < § = <«
MM | M| M X
1 | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 27 56 |3
2 | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 34 47 | 3 2 |1
3 | Okul temiz ve hijyeniktir 53 32 |3
4 | Okul, ogrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun | 42 41 |5
giivenlik 6nlemleri alir.
5 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar 38 38 |7 3
6 | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci | 37 47 | 4
olabilir.
7 | Okul ¢gocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor 45 43
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8 | Okul gocugumun ahlaki geligimini tesvik edebilir 32 5313

9 | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri ¢ocugumun gelisimini tiim | 29 54 | 4 1
yonleriyle anlamama yardime1 oluyor.

10 | Okul, ¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi | 33 49 | 6
bilgilendiriyor.

11 | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve Ogrenme giicliikkleri ile | 37 47 | 3 1
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.

12 | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydéntemlerinden memnunum. 44 41 | 1 1

13 | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 35 48 | 5

14 | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 26 5515 2

15 | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. | 38 47 13

16 | Okul, aktif veli katilimin1 tesvik eder. 38 49 1

17 | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim 38 44 | 2 4

18 | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 27 5215 2

19 | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 51 34 | 1 1 |1

20 | Cocugumu okumaya tesvik ederim 47 38 |2 1

21 | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 57 31

2.7. Okul/Kurum ic¢i Analiz

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalart kapsaminda analiz caligmalari odak bir grupla

gergeklestirilmistir. Bu ¢aligmadan elde edilen bulgu, sonug, dneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye agik alanlar oncelik sirasina gére asagida siralanmigtir;

Kurum igi iklim
Calisanlarin motivasyonu
Kurumsal degerler
Kurum igi iletisim

Calisanlarin giliglendirilmesi ve karar alma siireclerine etkin katilimlari,

Bilgi paylagimi ve birimler arast koordinasyon,

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar éncelik sirasina gore;

Kurum caligsanlari arasindaki is birligi

Giiclii bir AR-GE alt yapis1

Ogretmenlerin proje hazirlama siireglerine katilimlar
Yoneticilerin katilimeilig1 desteklemeleri

Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum.
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Okul Muduru

e
Mudir Okul Aile Ogretmenler

Yardimcisi Birligi Kurulu ISG Kurulu

Yardimci Rehberlik iISG Yonetim
Hizmetler Servisi Sistemi Ekibi

Ogretmenler Komisyonlar

J

Zimre
Ogretmenler

Sekil 2. Teskilat Yapist

2.7.2. insan Kaynaklar
Kurumun misyonu 1s1ginda, ortaya koydugu 2028 vizyonuna ulasmak i¢in sahip oldugu en
onemli kaynaklarin baginda insan kaynagi gelir. Kurumun sundugu hizmet ve triinlerdeki basariy1 artirmak
amactyla kurumun yap1 ve stratejisiyle tutarli i giicliniin bulunmasi, se¢ilmesi, egitilmesi ve denetlenmesine
yonelik etkinlikler biitlinli olarak adlandirilan insan kaynaklar1 yonetimi Bakanligimizin da 6énemle iizerinde
durdugu temel siireglerden biridir.

Tablo 6. Calisanlarin Gorev Dagilimi Tablosu

Calisan Unvam Gorevleri
Okul Mudiira Yonetmelikteki Gorevler
Miidur Yardimecisi YoOnetmelikteki Gorevler
Ogretmenler Y onetmelikteki Gorevler
Yardimc1 Hizmetler Personeli Y onetmelikteki Gorevler




Tablo 7. Calisan Bilgileri Tablosu
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Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 1 1 2
Okul Oncesi Ogretmeni 0 8 8
Rehber Ogretmen 0 1 1
Idari Personel 0 0 1
Yardimc1 Personel 1 3 4
Toplam Calisan Sayilart 1 3 15

2.7.3. Teknolojik Diizey
Bu boliimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iligskin bilgiler yer almaktadir.

Tablo 8. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 - TV Sayisi 4
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 4 Yazici Sayisi 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 5 Fotokopi Makinas1 Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 4 Internet Baglant1 Hiz1 16 Mbps

Tablo 9. Fiziki Mekin Durumu Tablosu

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 2 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayisi 4 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 45 Kitliphane X
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Kullanilan Derslik Sayisi 4 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 7 Bilgisayar X
Laboratuvari

idari Odalarin Alani (m2) 30 is Atdlyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 0 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 230 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 550
Okul Kapali Alan (m2) 220
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 550
Kantin (m2) 0
Tuvalet Sayisi 10

2.7.4. Mali Kaynaklar

Bu boliimde okulumuzun mali kaynaklar1 belirtilmistir.

Tablo 10. Tahmini Biitce Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 50000 50000 50000 50000 50000
Okul Aile Birligi 30000 40000 50000 60000 70000
Ozel Idare
Kira Gelirleri (Kantin)
Doner Sermaye
Di1s Kaynak/Projeler
Diger (Anasinif Aidat Geliri) 540000 1000000 1200000 1400000 1600000
TOPLAM 620000 1090000 1300000 1510000 1720000
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Tablo 11. Harcama Kalemleri Tablosu

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) ticret,
vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kii¢iik onarim;
makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

[letisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

2.7.5. istatistiki Veriler
Proje Calismalari

*Okulumuz EKO Okullar Projesini yiiriitmektedir.
*Okulumuzda Dilimizin Zenginlikleri Projesi Yiriitiilmektedir.

Okulumuzda Beslenme dostu,Sifir Atik. Tvinning projesi yiiriitiilmektedir.
Tablo 15. GZFT Analizi Giiclii Yonler Tablosu

Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler:

Her yil diizenli olarak égrencilerimiz belirlenen tarihlerde tiyatroya gotiiriilmekte ve yine belirlenen
tarihlerde okulumuza tiyatro ekibi davet edilip tiyatro sergilenmektedir. Ayni sekilde Bilim Senligi, Sihirbaz
Gosterisi, Pandomim, Hacivat-Karagoz Oyunu her yil diizenli olarak uygulanmaktadir. Okulumuzda Geri
Doniisiim sergisi ve defilesi yapilmaktadir. Anneler Giinii Etkinligi, Y1l Sonu Senligi ve Mezuniyet Programi
yapilmaktadir. Okulumuzda Ogrenci-Ogretmen ve Ogrenci-Veli-Ogretmen gezileri diizenlenmektedir. Y1l
icerisinde ilgili takvimde yer alan kiitiiphane gezileri, miize gezileri, trafik park, emniyete geziler
diizenlenmekte ve ¢esitli meslek gruplari okulumuza davet edilip 6grencilerimizde meslek farkindalig:
olusturulmasi saglanmaktadir.

Ozel Egitim ve Rehberlik Calismalari:

Okulumuzda 6zel egitime ihtiyaci olan 6grencilerimize destek egitim verilmektedir. Rehberlik Calismalart
kapsaminda Yapilan Calismalar,
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GEZI
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fSIE

ETKINLIKLERI
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GFKE YONETIML / E-TWINNING PROJESE
5 ETKINLIK)

PEIKOLOJIK SAGLAMLIK

Tablo 12. Simf Mevcudu Istatistiki Bilgiler Tablosu

SINIFI Kiz Erkek Toplam
4YAS /A 10 9 19
4YAS /B 13 11 24
5 YAS/A 8 13 21
5YAS /B 7 13 20
5YAS/C 10 10 20
5YAS /D 8 12 20
5YAS /E 10 10 20
S5YAS/F 8 11 19
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2.8. D1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi -
PESTLE)
Tablo 13. PESTLE Analiz Tablosu

PESTLE ANALIZI
POLITiK FAKTORLER EKONOMIK FAKTORLER
e Cocuklarin degisik ihtiyaglarina, e Internet kullanimi sonucunda sosyal hayatta meydana

dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina
odaklanma,
Okul Oncesi
gelisimi ~ ve
basarilari
farkindaligindaki artis,

Toplumun, egitime-ogretime
erisebilirlik hakkinda zorunlu egitimi
asan beklentileri,

Egitimdeki basar1 seviyesinin OECD
tilkelerine gore diisiik olmasi,

egitimin ¢ocuklarin
orglin  egitimdeki
tizerindeki

SOSYAL/KULTUREL FAKTORLER

llgemizde diger ilgelerden gogler
nedeniyle Ogrenci sayisinin artmasi
nedeniyle okul ve  Ogretmen
ihtiyacinda yasanan sikintilar
Degisen aile yapist ve sosyal yapi,
Geleneksel yapmin sosyal kontrol
mekanizmasindaki roliiniin
degismesi.

YASAL/LEGAL FAKTORLER

Mevzuat sik degismektedir.
Idare yarg1 denetimine tabiidir.

gelen degisiklikler,

Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet
sektdriine kayzs,

Vasifsiz iglerdeki diisiis ve istihdam igin gerekli nitelik
ve becerilerdeki artis,

Bilgi giivenirligi ve giivenliginde karsilagilan sorunlar
Bilginin hizla degismesi

TEKNOLOJIK FAKTORLER
e Egitimde teknolojik altyapt c¢alismalar1 devam
etmektedir.
e Teknolojinin sagladigi yeni e O&grenme alanlar
gelistirilmektedir.

Bakanligin teknolojik alandaki uygulamalarinin varligi
(MEBBIS, e-okul vb.)

EKOLOJIK FAKTORLER

Tabiat1 korumaya doniik politikalar yetersizdir.
Insanlarda dogayr koruma bilincinin tam olarak
yerlesememistir.

Atiklarin  doniisimii  ve  ¢evreye
getirilmesinde uygulamalar yetersizdir.
Temiz su kaynaklarinin giin gectik¢ce azalmaktadir.
Dogal yagam alanlar1 azalmaktadir.

Dogaya en biiyiik tahribatin insan eliyle yapiliyor
olmas1

yararli  hale

2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Midiirliglimiiz birimlerinin ve dis paydaslarin gortisleri alinarak Miidiirliigiimiiziin giiclii ve zay1f yonleri,
firsat ve tehditleri belirlenmistir. Bu siirecte degisik tarihlerde yapilan, her diizey ve birimden temsilcilerin
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katilim1 sonucunda ortaya ¢ikan ortak goriisler GZFT (Giligld, Zayif yonler, Firsat ve Tehditler) analizinde
birlestirilmistir.

Tablo 14. GZFT Analizi Zayif Yonler Tablosu

Zayif Yonler
Ogrenciler Ogrencilerin kiigiik olmalar1 ve ailelerinden ayrilmalarinda giicliik ¢ekiyor
olmalari
Yetiskin yonlendirmesine ihtiya¢ duyuyor olmalari.
Calisanlar Yardimci hizmetler sinifinda c¢alisan personelin mevcudunun azlig.
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artiric1 faaliyetlerinin azlig
Veliler Veli toplantilarina katilimin beklenen diizeyde olmamasi

Velinin asir1 korumacilik anlayisi

Velilerin ve ¢evrenin Anaokuluna bakis agisinin farkli olmasi bir egitim
kurumu olarak degil ¢ocuklarin bakildig1 ve zaman gecirdikleri bir yer
olarak algilanmasi

Bina ve Yerleske Konum olarak Basogretmen konferans salonunun arkasinda olmasindan
otiirti bulunmada giicliik ¢ekilmesi.

Okulun bulundugu c¢evrenin yeni yapilaniyor olmasi.

Gosteri ve toplant1 salonunun bulunmamas.

Okulun sehir merkezine uzakligi.

Fiziki Donanim Smiflarin fiziki olarak yetersizligi.

Deponun olmamasi.

Etkinlik i¢in ayrilmig birimlerin yetersizligi.

Tasarim beceri atolyelerinin olmayisi.

Biitge Merkezi biitceden ddenek tahsisinin yeterli olmamasi.
Velilerden aidat toplama durumunda kalinmasi.

Yo6netim Siirecleri Bazi 6gretmenlerin motivasyon ve orgiitsel baglilik diizeylerinin diisiik
olmast.

Iletisim Siiregleri Velilerin okul web sayfasini ve iletisim kanali i¢in kullanilan smsleri takip

etmiyor olmalari.

Tablo 15. GZFT Analizi Giiclii Yonler Tablosu

Giiclii Yonler

Ogrenciler Oglencilerin okula severek geliyor olmast.
Ogrenci sinif mevcutlarinin uygun olmast .
Ogrenci devam oraninin yliksek olmasi.




Calisanlar
Vizyon sahibi, gelisime, degisime ve yenilige acik bir kadronun olmasi.
Tecriibeli ve istekli 6gretim kadrosunun olmasi.
Giiler yiizlii ve iletisime agik olmalari.

Veliler Egitim 6gretim etkinliklerinde aktif rol almalari.

Bina ve Yerleske

Okul cevresinde Ordu Universitesi ve Sagra Cikolata Fabrikas1 gibi
kurumlarin bulunmasi.
Gelismekte olan bir ¢cevrede egitim veriliyor olmasi.

Donanim

Okulun materyal ve donanim anlaminda yeterli olmasi.

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 0gretim siireglerinde etkin bir
sekilde kullanilmasi

Ogretmenlerin teknolojik materyalleri egitim siireglerine dahil etmeleri.
Okulun yapisinin okul 6ncesi egitime doniik insa edilmis olmasi.

Yonetim Stirecleri

Kurum kiiltiirliniin olugmus olmasi
Kara alma siireclerinde 6gretmen ve personelin aktif almalari.
Paydagslarin goriis ve onerilerinin dikkate alinmasi.

[letisim Siirecleri

Kurum igi iletisim kanallarinin ac¢ik olmasi.
Veli iletisiminin giiglii olmas.
Veli bilgilendirme mekanizmalarinin aktif olarak kullanilmasi.

Norm ve Kadro

Ihtiyaci

Okulumuzda yonetici ve 6gretmen normlarinin doluluk oraninin yiiksek
olmasi.

Okulumuzda gorev yapan yonetici ve Ogretmenlerin kadrolarinin
kurumumuzda olmalari.

Tablo 16. GZFT Analizi Firsatlar Tablosu

Firsatlar

Politik

- Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda stirekli gelismeyi hedefleyen
biling diizeyinin artryor olmasi.

- Bakanlhigimizda; katilimei, planli, gelisimci, seffaf ve performansa
dayal stratejik yonetim” anlayisina gegme gabalari

Ekonomik

-Okula yonelik veli, toplum desteginin gii¢lii olmasi

Sosyolojik

-Toplum nezdinde okul dncesi egitimin geregine; biling ve duyarliliginin
artmasi
-Cevremizin ¢ogunlukla benzer sosyo-kiiltiirel yapiya sahip olmasi.

Teknolojik

-Egitim kullanilan arag-gereclerin, teknolojik materyallerin ¢esitlenmesi,
ileri teknolojilerin kullanilabilmesi.

Ek-1
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Mevzuat-Yasal -Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gecen giin daha
artirtlmasi hususundaki ¢abalar

-Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin aract
olarak kullanilmasina son verilmesi

Ekolojik -Dogal ortamlarin egitim ortamlarini(okul) olumsuz etkilemesine
karsi(soguk-sicak-yagis-ulagim vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelismesi
- Tiim toplumlarda artan ¢evre bilinci

Tablo 17. GZFT Analizi Tehditler Tablosu

Tehditler

= Egitim kaynaklarinin kullaniminin etkili ve etkin planlanamamasi, diger kurumlar ve sivil toplumun
egitime finansal katkisinin yetersizligi, bolgeler arasi1 ekonomik gelismislik farklilig

» Toplumun ¢evresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligi, ¢cevre farkindaliginin azligi

= QOgrencilerde her gegen giin artan teknolojik bagimlilik

= Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme giicliigii

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki bdliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, durum
analizini dzetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Thtiyaglar ise bu tespitler ve sorun alanlar1 dikkate
alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaclar1 ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir.

Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve
ihtiyaclardan yola ¢ikilarak Miidiirliigiimiiziin stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.

sE. BAK

Okul  Miidiirliglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda
ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz
tist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.
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MiSYONUMUZ

Dogru baslangic ve farkli yaklasimlarla giiciinii ¢ocuklardan alarak bireysel gelisim o6zelliklerinin
onemsendigi kendini gergeklestirme ortamlarinin olusturuldugu, cagdas diisiinceyi destekleyen bir yasam
alanin egitim siirecine dahil etmektir.

ViZYONUMUZ
Milli ve manevi degerlere bagli, 6ziinli kaybetmeden tiim yeniliklere agik, ¢ocuklari oyunla egiterek; iyi bir
problem ¢oziicii, 6zgiirliik¢ii, kendine glivenen bireyler yetigtirmektir.

TEMEL DEGERLERIMiZ
1-Saygi, sevgi ve hosgorii degerlerine baglilik

2-Mutlu ¢ocuklar yetistirmek,

3-Milli ve manevi degerlere baglilik

4-Karsilikl1 gliven ve diiriistliik,

5- Kiiltiir 6gelerine baglilik,

6- Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
7-Egitimde stireklilik anlayist,

8- Bireysel farklar1 dikkate almak,

9- Kendisiyle ve ¢evresi ile barisik olmak,

10- Yetkinlik, iiretkenlik ve girigsimcilik ruhuna sahip olmak
11- Doga ve ¢evreyi koruma bilinci,

12- Siirekli gelisim ve iletisim

4.1 Amaclar, Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejinin Belirlenmesi

TEMA-1: Erisim

Okul/Kurum Tiirii: Okuloncesi

Amac: Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyusal
ve fiziksel olarak ¢ok yonlii

gelismeleri saglanacaktir.

Hedef: Erken cocukluk egitiminin niteligi artirtlacaktir.

Performans Gostergeleri:

PG.1. Aday kayittaki bir sonraki yil ilkokula baglayacak olan ¢ocuklardan okula kayit olanlarin
orant (%)
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PG.2. Tiim dersliklerin doluluk orani (%)
Stratejiler:

S.1. Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baglayacak olan ¢ocuklar basta olmak iizere, tim
cocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul dncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme
yapilacaktir.

S.2. Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S.3. Ihtiyag dahlinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi
yapilacaktir.

S.4. Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.

TEMA-2: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Okul Oncesi Egitim Kurumlari

Amagc: Al. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir

Hedef: H1. Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda okullarin niteligini arttiracak calismalara yer
verilecektir.

Performans Gostergeleri:

PG 1.1. Okulda/Kurumda iyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler,
atolyeler vb.) sayisi.

Stratejiler:

S.1.1. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

S.1.2. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde bulunulacaktir.

TEMA-3: Egitim ve Ogretimin Kalitesi

Okul/Kurum Tiirii: Okul6ncesi

Amac: Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artinlarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii

geligsmeleri saglanacaktir.

Hedef: Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri:

PG.1. E-portfolyo hazirlanan ¢ocuk oran (%)

PG.1. Egitim 6gretim y1l siiresince agik hava etkinligi yapilan egitim giinii oran1 (%)
Statejiler:

S.1. Bakanlik¢a hazirlanan e-portfolyo sistemine her ¢cocuk i¢in veri girisi ger¢eklestirilecektir.
S.2. Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin agik hava etkinligine yer verilecektir.

S.3. Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

S.4. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

Tablo 18. Tema-1 Tablo

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyusal ve

Amag ! fiziksel olarak ¢ok yonlii gelismeleri saglanacaktir.

Hedef 1 Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi artirilacaktir.
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Plan
Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 |2026 |2027 |2028
o Baslangic
(%) et
Degeri
PG.1. Aday kayittaki bir sonraki
yil ilkokula baslayacak olan
cocuklardan okula kayit olanlarm | 50 30 35 40 45 50 60
oram (%)
PG.2. Toiim dersliklerin doluluk 50 100 100 1100 100 100 100
orani (%)

Stratejil
er

S.1. Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak tizere, tiim gocuklarin aileleri ile
iletisime gegilerek okul dncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

S.2. Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S.3. Thtiyag dahlinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi yapilacaktir.

S.4. Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.

Tablo 19. Tema-2 Tablo

Amac 2 Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir
Hedef 2 Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda okullarin niteligini arttiracak ¢alismalara yer verilecektir.
Plan
Hedefe Ponem
Performans Gostergeleri Etkisi - 2024 | 2025 2026 |2027 |2028
o Baslan
(%)
gic
Degeri
P.G.1.1. Okulda/Kurumda
iyilestirilen fiziki mekan
(derslikler, spor salonu, 100 30 35 40 45 50 60
kiitiiphaneler, atolyeler vb.)
sayisl.

Stratejil | S.1.1. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
er S.1.2. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde bulunulacaktir

Tablo 20. Tema-3 Tablo

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artinlarak bilissel, duyussal ve

Amag 3 fiziksel olarak ¢ok yonlii
gelismeleri saglanacaktir.
Hedef 3 Erken gocukluk egitiminin niteligi artirilacaktir
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giinii oran1 (%)

Plan
Hedefe Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 |2026 |2027 (2028
o Baslangic
(%) &0
Degeri
PG.1. E-portfolyo hazirlanan
cocuk oran (%) 50 100 100 | 100 100 100 100
PG.2. Egitim 6gretim y1l siiresince
acik hava etkinligi yapilan egitim 50 8 10 10 10 10 10

Stratejil
er

S.1. Bakanlik¢a hazirlanan e-portfolyo sistemine her ¢ocuk i¢in veri girisi gergeklestirilecektir.
S.2. Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin agik hava etkinligine yer verilecektir.

S.3. Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

S.4. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

4.2. Maliyetlendirme

Sehit Umit Ince Anaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi
stirecindeki temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede
stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti gii¢lendirilecek ve harcamalarin o6nceliklendirilme siireci

iyilestirilecektir.

Tablo 21. Maliyetlendirme Tablosu

Amacg-Hedef 2024 2025 2026 2027 2028

Amag 1 50000 75000 100000 125000 150000
Hedef'1.1. 50000 75000 100000 125000 150000
Amag 2 200000 300000 400000 500000 600000
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Hedef 2.1. 200000 300000 400000 500000 600000
Amacg 3 50000 75000 100000 125000 150000
Hedef 3.1. 50000 75000 100000 125000 150000

TOPLAM 300000 450000 600000 750000 900000
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Stratejik planlarda yer alan ama¢ ve hedeflere ulasma durumlariin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme
ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve soz
konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Sehit Umit Ince Anaokulu olarak, yilda iki kez okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plan1’nda yer alan
performans gdstergelerinin gerceklesme diizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alti aylik doneminde planlama
ekibi tarafindan ara izleme gerceklestirilecektir. Harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans
gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarma iliskin veriler toplanacaktir. Ikinci izleme

doneminde ise yilsonu gerceklesme durumlari tesit edilecektir. Hazirlanan rapor okul idaresine sunulacaktir.

Bu baglamda; amaglara ulagsabilmek i¢in olusabilecek riskler tespit edilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu icin belirlenmis olan {ic ama¢ ve bu amaglari
gerceklestirmek icin konulmus olan hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmis olan siirelerde raporlarini
hazirlamalari istenecektir.
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